
 

 

ĶĽĊÛeŘӧV҈eŘ!EçÅŉŉe÷eüŘӧ 
ĆɅǸ ǍɃǩȡʌȡɐɅ ɳǍɶʌǍȓǹǸ 

æɐʔɶ ɵʔậǸɅɾǸɃǩȺǸṹ Ʌɐʔɾ ǍȓȡɾɾȡɐɅɾ 
ɳɐʔɶ ȺǍ ɶǹʔɾɾȡʌǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ Ǹʌ ɾɳɐɶʌȡʬǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɳʔǩȺȡǪɾ 

ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶮᶰᶶ 



 

 

  çʎұӧʐɣ͊ӬϹұ 
éǹȓȡɐɅ gɶǍɅǱ Mɾʌ ṝ æɶǹɾȡǱǸɅʌ  

EǹȺǹȓʔǹ éǹȓȡɐɅǍȺ !ǪǍǱǹɃȡɵʔǸ ǟ ȺǍ ȲǸʔɅǸɾɾǸṞ 
ǟ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǹʌ Ǎʔʲ ɾɳɐɶʌɾ Ǳʔ gɶǍɅǱ Mɾʌ 

 

!ʬǸǪ ǪǸ ɳɶɐȲǸʌ ǱṧǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌṞ ȺǸ >éMæñ ǱǸ ñʌɶǍɾǩɐʔɶȓ ɾǸ ǱɐʌǸ ǱṧʔɅǸ ʬǹɶȡʌǍǩȺǸ 
ȒǸʔȡȺȺǸ ǱǸ ɶɐʔʌǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸ ɵʔȡ Ⱥʔȡ ɳǸɶɃǸʌʌɶǍ ǱǸ ɾṧǍǱǍɳʌǸɶ Ǎʔʲ ǸɅȲǸʔʲ ɅɐʔʬǸǍʔʲ Ǹʌ 
ǍȡɅɾȡ ǱǸ ɃȡǸʔʲ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ ɳʔǩȺȡǪɾ ɵʔȡ ȺǸ ȒɶǹɵʔǸɅʌǸɅʌ ṵǱǸɾ 
ɾʌǍȓȡǍȡɶǸɾ ǸɅ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ Ǎʔʲ ɾɳɐɶʌȡȒɾ ǱǸ țǍʔʌ ɅȡʬǸǍʔṶṣ  

 

>ȺǍȡɶ Ǹʌ ȺȡɾȡǩȺǸṞ ǸɅȓȺɐǩǍɅʌ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾ Ǳʔ >éMæñṞ ʌɐʔʌ ǪɐɃɃǸ ȺǸɾ ǱȡɃǸɅẁ
ɾȡɐɅɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ɾɐǪȡǹʌǍȺǸɾṞ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾ Ǹʌ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸɾṞ ȡȺ ɳʔȡɾǸ Ǎʔɾɾȡ ɾǍ ȒɐɶǪǸ 
ǱǍɅɾ ȺṧǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ǍȓǸɅʌɾ Ǳʔ >éMæñṣ  

 

uȺ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶǍ ǱɐɅǪ ȡɅǪɐɅʌǸɾʌǍǩȺǸɃǸɅʌ ǟ ǍǪǪɶɐȥʌɶǸ ȺǸ ɶǍʳɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǳʔ >éMæñṣ ¬Ǎ 
Eé!¦Mñ ɾǸ ʌȡǸɅǱɶǍ Ǎʔʲ Ǫɓʌǹɾ Ǳʔ >éMæñ ɳɐʔɶ ȺṧǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ǱǍɅɾ ɾǍ ɃȡɾǸ ǸɅ 
ɐǸʔʬɶǸṣ 

 

MɃɃǍɅʔǸȺ ÿțȡɶʳ 

!ǪʌǸʔɶ ȡɅǪɐɅʌɐʔɶɅǍǩȺǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶǹɳǍɶǍʌȡɐɅ Ǎʔ ɾɳɐɶʌ ǱǸ țǍʔʌ ɅȡʬǸǍʔ Ǹʌ Ǎʔʲ ɃǹʌȡǸɶɾ Ǳʔ 
ɾɳɐɶʌ Ǹʌ ǱǸ ȺẏǍɅȡɃǍʌȡɐɅṞ ȺǸ >éMæñ ǱǸ ñʌɶǍɾǩɐʔɶȓ ȡȺȺʔɾʌɶǸ ɳǍɶȒǍȡʌǸɃǸɅʌ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ 
ǱẏǸʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɶǹȓȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳǍʳɾṣ !ʔʌɐʔɶ ǱẏȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ ɾɳɐɶʌȡʬǸɾ ǟ ȺǍ 
Ȓɐȡɾ ɾɳǹǪȡǍȺȡɾǹǸɾ Ǹʌ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹǸɾṞ ȡȺ țǹǩǸɶȓǸ ʌɶǸȡʽǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ǱẏǸɅʌɶǍȡɅǸɃǸɅʌ ȒǹǱǹẁ
ɶǍȺǸɾṞ ǍǪǪʔǸȡȺȺǸ ɳȺʔɾ ǱǸ ǱǸʔʲ ǪǸɅʌ ɾɳɐɶʌȡȒɾ ȡɅɾǪɶȡʌɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ȺȡɾʌǸɾ ɃȡɅȡɾʌǹɶȡǸȺȺǸɾ ǱǸ țǍʔʌ 
ɅȡʬǸǍʔ ɳɶɐʬǸɅǍɅʌ ʌǍɅʌ Ǳʔ gɶǍɅǱ Mɾʌ ɵʔǸ ǱǸ ʌɐʔʌǸ ȺǍ fɶǍɅǪǸ Ǹʌ ɳɶȇɾ ǱǸ ɵʔǍʌɶǸ ǪǸɅʌ 
ɾʌǍȓȡǍȡɶǸɾ ǸɅ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸṣ 

¬Ǹ >éMæñ ǱǸ ñʌɶǍɾǩɐʔɶȓ Ǹɾʌ ʔɅ ȺȡǸʔ ǱǸ ʬȡǸ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸṞ ɵʔȡ ɅɐʔǸ ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ 
ȺɐǪǍʔʲ Ǹʌ ʌɶǍɅɾȒɶɐɅʌǍȺȡǸɶɾṞ ǸɅ ʬȡɾǍɅʌ ȺẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǱǸ ɾǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅɾṞ 
ǍʬǸǪ ȺǸ ǱǹɳȺɐȡǸɃǸɅʌ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲ Ǹʌ ɳǍɶ ʔɅ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǹʌʔǱǸɾ 
Ǹʌ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ɾɐǪȡɐ-ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǸɾ ɐǪǪʔɳǍɅʌɾṣ 

¬Ǎ éǹȓȡɐɅ gɶǍɅǱ Mɾʌ ʳ Ǹɾʌ ɳȺǸȡɅǸɃǸɅʌ ȡɅʬǸɾʌȡǸ ɳɐʔɶ ȡɅɅɐʬǸɶṞ ɃɐǱǸɶɅȡɾǸɶ Ǹʌ ǍǪẁ
ǪɶɐȡʌɶǸ ɾɐɅ ɐȒȒɶǸ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ ɾɳɐɶʌȡȒ Ǹʌ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡȒṞ Ǹʌ 
ɾẏǍɳɳʔȡǸ ɾʔɶ ȺẏȡɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸ ɾǸɾ ǹɵʔȡɳǸɾ ɳɐʔɶ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶ ȺǍ ɶǹʔɾɾȡʌǸ Ǹʌ ȺẏǹɳǍɅɐʔȡɾɾǸẁ
ɃǸɅʌ ǱǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ʌǍȺǸɅʌɾṣ 

¦Ǹ ʬɐʔɾ ȡɅʬȡʌǸ ǟ ǱǹǪɐʔʬɶȡɶ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ ǍɃǩȡʌȡǸʔʲ Ǳʔ >éMæñ ǱǸ ñʌɶǍɾǩɐʔɶȓ ǍʔɵʔǸȺ ȺǍ 
éǹȓȡɐɅ ǍɳɳɐɶʌǸɶǍ ʌɐʔʌǸ ɾǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅṣ  

!ʬǸǪ ʌɐʔʌǸ ɃǍ ǱǹʌǸɶɃȡɅǍʌȡɐɅ Ǹʌ ɃɐɅ ɾɐʔʌȡǸɅṣ 

fɶǍɅǪȶ ¬MéÃĥṞ æɶǹɾȡǱǸɅʌ Ǳʔ >ɐɅɾǸȡȺ éǹȓȡɐɅǍȺ gɶǍɅǱ Mɾʌṣ 



 

 

  çʎұӧʐɣ͊ӬϹұ 

¬Ǎ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ Ǳʔ >éMæñ Ǹʌ ȺǸ ɳɶǹɾȡǱǸɅʌ Ǳʔ 
ǪɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ 

>ɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ᶲ ǍɅɾ ǸɅȓǍȓǸ ɳȺǸȡɅǸɃǸɅʌ ɅɐʌɶǸ ɶǸɾɳɐɅẁ
ɾǍǩȡȺȡʌǹ ǟ ȺẏǹȓǍɶǱ ǱǸɾ ǍȓǸɅʌɾ Ǳʔ >éMæñṞ ǱǸ Ʌɐɾ ʌʔʌǸȺȺǸɾ Ǹʌ ǱǸ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṣ 

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ʬɐʔȺʔ ʔɅ ʌɶǍʬǍȡȺ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡȒ ǱǍɅɾ ȺǸɵʔǸȺ ȺǸɾ ǍȓǸɅʌɾ ɐɅʌ ɳɐɾǹ ȺǸ ǱȡǍȓɅɐɾẁ
ʌȡǪ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ Ǎʔ >ÃEué ǱǸ Ǳǹ̟Ʌȡɶ ᶲ ǍʲǸɾ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸɾṣ 

¬Ǹ ǪɐȺȺǸǪʌȡȒ ǱǸɾ ǍȓǸɅʌɾ ɾẏǸɾʌ ǸɃɳǍɶǹ ǱǸɾ ǍʲǸɾ ɳɐʔɶ ǱǹɳȺɐʳǸɶ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱẏǍǪʌȡɐɅ ɵʔȡ ɾǸ 
ʬǸʔʌ ǍɃǩȡʌȡǸʔʲṞ ǹʬɐȺʔʌȡȒ Ǹʌ ɶǹǍȺȡɾʌǸṣ 

¸ɐʔɾ ǱȡɾɳɐɾɐɅɾ ǱǹɾɐɶɃǍȡɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ȒǸʔȡȺȺǸ ǱǸ ɶɐʔʌǸ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ɳǍɶʌǍȓǸɶɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
ʌʔʌǸȺȺǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṣ 

¬Ǹ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ɅẏǸɾʌ ɳǍɾ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ȡɃɃɐǩȡȺȡǸɶṞ Ʌȡ ʔɅ ǪǍʌǍȺɐȓʔǸ 
ǱẏǍǪʌȡɐɅṞ ǪẏǸɾʌ ǍʬǍɅʌ ʌɐʔʌ ʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸṞ ȺȡɾȡǩȺǸṞ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ ǸɅȓǍȓǸ ʌɐʔʌǸɾ Ǹʌ 
ʌɐʔɾ ǟ ǱǸɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ ɾǸȺɐɅ Ʌɐɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹɾ Ǹʌ Ʌɐɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾṣ 

fɐɶɃǸɶṞ æǸɶȒɐɶɃǸɶṞ !ǪǪʔǸȡȺȺȡɶ ɾɐɅʌ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ɾɐǪȺǸɾ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅ ɳʔǩȺȡɵʔǸṣ 

MɅɾǸɃǩȺǸṞ ɳɐɶʌɐɅɾ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ Ǳʔ >éMæñṞ ǍȓȡɾɾɐɅɾ ɾʔɶ ɾɐɅ ɶǍʳɐɅɅǸɃǸɅʌṞ ɃǍɶɵʔɐɅɾ 
ɅɐʌɶǸ ɐȒȒɶǸ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱẏʔɅǸ ɵʔǍȺȡʌǹ ɶǸǪɐɅɅʔǸ Ǹʌ ȒǹǱǹɶɐɅɾ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṣ 

 

 

ĥǍʽȡǱ ©¸u=uMo¬ĥṞ ɳɶǹɾȡǱǸɅʌ Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ 

MɾʌǸȺȺǸ E!ĞuEṞ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸ Ǳʔ >éMæñ 

fɶǍɅǪȶ ñ>o!ffṞ ǱȡɶǸǪʌǸʔɶ ǍǱȲɐȡɅʌ Ǳʔ >éMæñ 



 

 

ŉĊ÷÷!ÅĽe  

ÃɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ  ǱǸ                                             
ȺẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ  
¸ɐɾ ʬǍȺǸʔɶɾṞ Ʌɐɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ɅɐʌɶǸ ǹǪɐẁ
ɾʳɾʌȇɃǸṞ ɅɐʌɶǸ țȡɾʌɐȡɶǸṞ ǱǹɅɐɃȡɅǍʌȡɐɅ 
>éMæñ  

EȡǍȓɅɐɾʌȡǪ  

>Ǹ ɵʔẏȡȺɾṣǸȺȺǸɾ ǸʲɳɶȡɃǸɅʌṞ ¬Ǹ >éMæñ ǸɅ 
ɵʔǸȺɵʔǸɾ ǪțȡȒȒɶǸɾṞ ɃǍʌɶȡǪǸ ñğÃÿ 

¬Ǹɾ ǍʲǸɾ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ  

EǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ᶲ ǍʲǸɾ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸɾ  
ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸẁ
ɃǸɅʌṣ ÃʔʌȡȺɾ ǱǸ ɳȡȺɐʌǍȓǸ Ǹʌ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ 

>ɐɅǪȺʔɾȡɐɅ  

>Ǹ ɵʔẏȡȺ ȒǍʔʌ ɶǸʌǸɅȡɶ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ɳȺǍɅ 
ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ Ǳʔ >éMæñṣ  

ᶮ ɳ

ᶮ  ɴ

ᶮ  ɵ

ᶮ  ɸ

æǍȓǸɾ 

ᶯ - ɴ 

æǍȓǸɾ 

ᶱ - ɸ 

æǍȓǸɾ 

ᶳ - ɳ  ɵ

æǍȓǸ 

ᶯ ɸ



 

 

üĊŉӧƈ!çeŦĽŉӧ 

üĊŉӧ÷ÅŉŉÅĊüŉӧ 

fÃé¶Mé 

ω fɐɶɃǍʌȡɐɅ                       
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ  
ω fɐɶɃǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌȡɅʔǸ 
ω ñʔȡʬȡ ɾɐǪȡɐ-
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ 
ω ñʔȡʬȡ ɾǪɐȺǍȡɶǸ  

æMéfÃé¶Mé 

ω MɅʌɶǍȥɅǸɃǸɅʌ ɾɳɐɶʌȡȒ  
ω ÃɳʌȡɃȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 
ω ñʔȡʬȡ ɃǹǱȡǪǍȺ 
ω ñʔȡʬȡ ɾɐǪȡɐ-
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ 
 ω !ɅǍȺʳɾǸ ǱǸ ǱɐɅɅǹǸɾ 
ω !ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ 
ɾǪȡǸɅʌȡ̟ɵʔǸ ǱǸ ȺǍ ɳǸɶẁ
ȒɐɶɃǍɅǪǸ   

!>>ĆMu¬¬ué 

ω ñʌǍȓǸɾ 
ω ñǹɃȡɅǍȡɶǸɾ  
ω fɐɶɃǍʌȡɐɅɾ  
ω fǹǱǹɶǍʌȡɐɅɾ  
ω ¬ȡȓʔǸɾ Ṟ ǪɐɃȡʌǹɾ 
ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍʔʲ 
ω >Ⱥʔǩɾ  
ω æǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ  

üĊŘĽeӧeLĊŉƘŉŘe÷eӧӧ 

èʔǍȺȡʌǹ Mɵʔȡʌǹ ¬ȡɾȡǩȡȺȡʌǹ 

æȺǍȡɾȡɶ                                 
Ǳʔ ɾɳɐɶʌ  éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ 

!ȓǸɅʌǸɾ-ǍȓǸɅʌɾ ñʌǍȓȡǍȡɶǸɾ ñɳɐɶʌȡʬǸɾ-ɾɳɐɶʌȡȒɾ 

æǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ  éǹɾǸǍʔʲ  ÿʔʌǸȺȺǸɾ  

 ɳ



 

 

üĊŘĽeӧ¹ÅŉŘĊÅĽe 

ᶯᶯ ɃǍɶɾ ᶯᶷᶲᶳ 

ÃʔʬǸɶʌʔɶǸ Ǳʔ >éMæñ 
ṵǪǸɅʌɶǸ ɶǹȓȡɐɅǍȺ ǱẏǹǱʔẁ
ǪǍʌȡɐɅ ɳțʳɾȡɵʔǸ Ǹʌ ɾɳɐɶẁ
ʌȡʬǸ ǱǸ ȺẏǍǪǍǱǹɃȡǸ ǱǸ 
ñʌɶǍɾǩɐʔɶȓṞ ǱȡɶǸǪʌǸʔɶ ṝ 
¶ǍʔɶȡǪǸ ¬Ãéé!u¸Ṷ 

ᶵ ȲʔȡɅ ᶯᶷᶲᶳ 

!ǪǪʔǸȡȺ Ǳʔ ᶯǸɶ ɾʌǍȓǸ 
ǱǸ ɃɐɅȡʌǸʔɶɾ ɳɐʔɶ ȺǍ 

ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ                            
ɳɶǹɃȡȺȡʌǍȡɶǸ  

ᶯᶷᶲᶴ ǟ ᶯᶷᶵᶶ 

fɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹȺȇʬǸɾ 
ɳɶɐȒǸɾɾǸʔɶɾ ǱẏMæñ  

ᶯᶷᶳᶷ 

ÃʔʬǸɶʌʔɶǸ Ǳʔ                          
ǩǖʌȡɃǸɅʌ                              
ñǪțʔɃǍǪțǸɶ  

ᶯᶷᶵᶲ 

!ǪǪʔǸȡȺ ǱǸ ȺǍ ᶯȇɶǸ                    
ɾǸǪʌȡɐɅ ɾɳɐɶʌ-ǹʌʔǱǸɾ 

ǸɅ ¦ĆEÃ  

ᶯᶷᶵᶳ 

fɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ                  
ǹǱʔǪǍʌǸʔɶɾ Ǎʔʲ =MMñ  

ᶯᶷᶵᶵ 

>ɶǹǍʌȡɐɅ Ǎʔ >éMæñ 
ǱǸ ȺǍ ᶯȇɶǸ ɾǸǪʌȡɐɅ 
ɾɳɐɶʌȡʬǸ ǱǸ țǍʔʌ               
ɅȡʬǸǍʔ ǸɅ ¦ĆEÃ 

ᶯᶷᶶᶯ 

ñȡȓɅǍʌʔɶǸ ǱẏʔɅǸ                 
ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ                             

ĆɅȡʬǸɶɾȡʌǹṩ>éMæñ  

ᶰᶮᶯᶴ 

¬Ǹɾ >éMæñ                                
ǱǸʬȡǸɅɅǸɅʌ ǱǸɾ Mæ¬f 
ṵǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ Ⱥɐȡ 

¸ÃÿéMṶ  

ᶰᶮᶯᶵ 

MȒȒǸǪʌȡʬȡʌǹ Ǳʔ                       
ʌɶǍɅɾȒǸɶʌ Ǳʔ                                
ɳǍʌɶȡɃɐȡɅǸ ǟ ȺǍ                         
ɶǹȓȡɐɅ gɶǍɅǱ Mɾʌ  

ÿɶǍɅɾȒǸɶʌ Ǎʔ >éMæñ 
ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸ 
țǍʔʌ ɅȡʬǸǍʔ țǍʔʌǸ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 
ṵȓʔȡǪțǸʌ ʔɅȡɵʔǸṶ 

ᶰᶮᶰᶯ 

VfüĊ÷Åü!ŘÅĊüӧLĽeĶŉ 
 мфпрκмфус мфусκнлмм ! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ᶰᶮᶯᶯ 

> >ǸɅʌɶǸ  >ǸɅʌɶǸ  >ǸɅʌɶǸ  

é éǹȓȡɐɅǍȺ éǹȓȡɐɅǍȺ EǸ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ 

M EẏǹǱʔǪǍʌȡɐɅ EẏǹǱʔǪǍʌȡɐɅ EẏǸʲɳǸɶʌȡɾǸ 

æ æțʳɾȡɵʔǸ  æɐɳʔȺǍȡɶǸ  Mʌ ǱǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 

ñ Mʌ ɾɳɐɶʌȡʬǸ  Mʌ ɾɳɐɶʌȡʬǸ  ñɳɐɶʌȡʬǸ  

 ɴ



 

 

eƕĶĽeŉŉÅĊü  

 

©ǸɅʽǍṞ ɾʌǍȓȡǍȡɶǸ =æ¦Mæñ !æÿṞ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ 
ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶱ ṝ 
 
ẇ ¬Ǎ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹɾʌ ʌɶȇɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ Ǹʌ ȲẏǸɅ 
ȓǍɶǱǸɶǍȡ ʔɅ ʌɶȇɾ ǩɐɅ ɾɐʔʬǸɅȡɶṞ ÃɅ Ǎ ʌɐʔȲɐʔɶɾ 
ǹʌǹ ǹǪɐʔʌǹɾṣ ¦ẏǸɾɳȇɶǸ ɳɐʔʬɐȡɶ ɶǸʬǸɅȡɶ Ǹʌ ȒǍȡɶǸ 
ʔɅǸ ǍʔʌɶǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ǪǸʌʌǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸṞ ȲǸ 
ɶǸɃǸɶǪȡǸ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ɵʔȡ ɐɅʌ Ǫɶʔ ǸɅ 
ɃɐȡṣẈ 

пуо 
ɾʌǍȓȡǍȡɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ   

пу пло  
țǸʔɶǸɾ                                                 

ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ  

ур҈  
ǱẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ  

ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ  

олл 
ɾɳɐɶʌȡȒɾ ǱǸ țǍʔʌ ɅȡʬǸǍʔ ǍǪẁ

ǪʔǸȡȺȺȡɾ 

мр 
ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ɾɳɐɶʌȡʬǸɾ Ǳʔ 
ææf țǹǩǸɶȓǹǸɾ Ǎʔ >éMæñ  

млл҈ 
ǱǸ ɶǹʔɾɾȡʌǸ Ǎʔ                              
=ǍǪǪǍȺǍʔɶǹǍʌ  

рр  
ǍȓǸɅʌɾ ṵᶱᶲ ǍȓǸɅʌɾ MʌǍʌ Ǹʌ 
ᶰᶯ ǍȓǸɅʌɾ éǹȓȡɐɅṶ  

п  
ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱẏǸʔɶɐɾ ǱǸ ǩʔǱȓǸʌ  

ун ллл  
éǸɳǍɾ ɾǸɶʬȡɾ  

мнл 
ɳȺǍǪǸɾ ǟ ȺẏȡɅʌǸɶɅǍʌ ṵᶶᶯụ ǱǸ 
ɶǸɃɳȺȡɾɾǍȓǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱ  

молл 
>ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅɾ 

¶ǹǱȡǪǍȺǸɾ Ǹʌ ɳǍɶǍɃǹǱȡǪǍȺǸɾ 

oǍȺȡɃǍṞ ǍɾɾȡɾʌǍɅʌǸ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ Ǎʔ >éMæñ ṝ 

ẇ ĞɐȡȺǟ ᶯᶳ ǍɅɾ ɵʔǸ ȲǸ ȺɐɅȓǸ ǪǸ ȺɐɅȓ ǪɐʔȺɐȡɶ ɵʔȡ 
ɶǸȓɶɐʔɳǸ ȺǸɾ ǩʔɶǸǍʔʲ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡȒɾ Ǎʔ ɶǸʽ-ǱǸ-
ǪțǍʔɾɾǹǸ Ǳʔ ǩǖʌȡɃǸɅʌ ñǪțʔɃǍǪțǸɶ ɾǍɅɾ ɃǸ Ǳɐʔẁ
ʌǸɶ ɵʔẏȡȺ Ǹɾʌ ɾɐɶʌȡ ǱǸ ʌǸɶɶǸ ȺẏǍɅɅǹǸ ǱǸ ɃǍ ɅǍȡɾɾǍɅǪǸṣ 
EǍɅɾ ǪǸ ǩǖʌȡɃǸɅʌ ʬǹʌʔɾʌǸṞ ɅǹǍɅɃɐȡɅɾṞ ǱǸɾ ǹɅǸɶẁ
ȓȡǸɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾǍɅɾ ǪǸɾɾǸ ɶǸɅɐʔʬǸȺǹǸɾ ɾǸ ǪɶɐȡɾǸɅʌṞ 
ɳǍɶʌǍȓǸɅʌṞ ǹǪțǍɅȓǸɅʌ Ǹʌ ɃʔʌʔǍȺȡɾǸɅʌ ȺǸʔɶ ǸʲɳǸɶẁ
ʌȡɾǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃǽɃǸ ǩʔʌṞ ɃǸʌʌɶǸ Ʌɐɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ 
Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸɾ ɳʔǩȺȡǪɾ ǍǪǪʔǸȡȺȺȡɾ Ẉ>Ǹ ɵʔȡ ɃẏǍɅȡɃǸ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸɃǸɅʌṞ ǪẏǸɾʌ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ȺẏǍʬǸɅȡɶ ǱǸ 
Ʌɐɾ ɾɳɐɶʌȡȒɾ Ǹʌ ǱǸ Ʌɐɾ ɾʌǍȓȡǍȡɶǸɾṞ ȺǸʔɶ ɶǹʔɾɾȡʌǸ 
ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸ Ǹɾʌ Ǎʔɾɾȡ ȺǍ ɅɓʌɶǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸɃǸɅʌṣ Ẉ 

 

 

 

gȡȺȺǸɾ Mé=Ṟ ɳɶǹɾȡǱǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅ ȒɶǍɅǭǍȡɾǸ ǱǸ 
ʌǸɅɅȡɾ ǱǸ ʌǍǩȺǸ Ǹʌ ɃǸɃǩɶǸ Ǳʔ ǪɐɅɾǸȡȺ                                      
Ǳ ẎǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǳʔ >éMæñ ṝ  

ẇ ¬Ǹ >éMæñ ǱǸ ñʌɶǍɾǩɐʔɶȓ Ǹɾʌ ȺǸ ȺȡǸʔ ǱǸ ʌɐʔɾ ȺǸɾ 
ɳɐɾɾȡǩȺǸɾ Ǎʔ ǪǍɶɶǸȒɐʔɶ ǱǸ ȺẏǸʲȡȓǸɅǪǸ ǱǸ ȺǍ țǍʔʌǸ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸṞ ǱǸ ȺǍ ȒɶǍʌǸɶɅȡʌǹ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ȺǸɾ                         
ɶǸɅǪɐɅʌɶǸɾṞ ǱǸ ȺǍ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ȒǍǪǸ ǟ ȺẏǍɃǩȡʌȡɐɅ Ǳʔ 
ǱɐʔǩȺǸ ɳɶɐȲǸʌ ɃǍȡɾ Ǎʔɾɾȡ ǱǸ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ǱǸɾ 
ʬǍȺǸʔɶɾ ɳɶɐɳȡǪǸɾ ǟ ȺẏǹɳǍɅɐʔȡɾɾǸɃǸɅʌ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺ Ẉṣ 

 ɵ

æțȡȺȡɳɳǸ ñ>o¬!ÿÿMéṞ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ Ǳʔ ɳɓȺǸ 
ǸʲǪǸȺȺǸɅǪǸ oǍɅǱǩǍȺȺ ṝ  

ẇ ¬Ǹ >éMæñ Ṥ ĆɅǸ ʔɅȡʌǹ ǱǸ ȺȡǸʔṞ ʔɅ ɾǍʬɐȡɶ Ṿ 
ȒǍȡɶǸ Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸ ȺǍ ɶǹʔɾɾȡʌǸ                      
ɾɳɐɶʌȡʬǸṣ ¬Ǹ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ țǍʔʌṾɅȡʬǸǍʔ 
ɳȺǍǪǸ ȺǸ ȲǸʔɅǸ ȲɐʔǸʔɶ Ǎʔ ǪǸɅʌɶǸ ǱǸ ɾǸɾ               
ɳɶǹɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ Ǹʌ 
ȺẏǍȡǱǸɶ ǱǍɅɾ ɾɐɅ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ʬȡǸ ṝ ɶǹʔɾɾȡɶ ǱǍɅɾ 
ɾǍ  ǱȡɾǪȡɳȺȡɅǸ Ǹʌ ǱǍɅɾ ɾɐɅ ɳǍɶǪɐʔɶɾ ɾǪɐȺǍȡɶǸṣ 
>ẏǸɾʌ ȺẏǸɅǱɶɐȡʌ ɳǍɶȒǍȡʌ ɳɐʔɶ ǍɳɳɶǸɅǱɶǸ ǟ 
ǱǸʬǸɅȡɶ ʔɅ >o!¶æuÃ¸ Ṡ  Ẉ 

çeӧLĽeĶŉӧeüӧL¹Å©©Ľeŉӧќ!üüfeӧԛᴯԛԁўӧ  

ÃǪǹǍɅɅǸ ¶Č¬¬Mé Ṟ ño¸ ǹȺȡʌǸ Ǳʔ ɳɐȺǸ 
fɶǍɅǪǸ ÿȡɶ ǟ ȺǍ ǪǍɶǍǩȡɅǸ ṝ  
 
ẇ æɐʔɶ ɃɐȡṞ ȺǸ >éMæñ Ǹɾʌ ʔɅ ǸɅɾǸɃǩȺǸ 
ǸɅʌɶǸ ȺǸɾ ǹʌʔǱǸɾ Ǹʌ ȺǍ ɳǍɾɾȡɐɅṣ ¬Ǹ 
>éMæñ ɳǸɶɃǸʌ ǱṧǍȺȺǸɶ Ǎʔ ǱǸȺǟ ǱǸ ɃǸɾ 
ȺȡɃȡʌǸɾ ʌɐʔʌ ǸɅ ɾẏǸɅʌɶǍȡɅǍɅʌ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
ɃǸȡȺȺǸʔɶɾ Ǹʌ ɾǸ ɾʔɶɳǍɾɾǸɶ Ẉṣ 

нр 
>ɐɅʬǸɅʌȡɐɅɾ  
ǱǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ 



 

 

ğ  ñ Ã ÿ 

æǸɶɾɐɅɅǸȺ ǸɅȓǍȓǹṞ ʬɐȺɐɅʌǍȡɶǸ 
MɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ʬȡǸ ǍȓɶǹǍǩȺǸ 
æɶɐʲȡɃȡʌǹ ǱǸ æǍɶȡɾṞ ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌǹ 
>Ǹɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ èʔǍȺȡɐɳȡṞ éǹɾǸǍʔ gɶǍɅǱ uɅɾǸɳ 
éǹʔɾɾȡʌǸɾ ɾǪɐȺǍȡɶǸɾ Ǹʌ ɾɳɐɶʌȡʬǸɾ 
æǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾṞ ɶǹɾǸǍʔ ṝ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅɾ ṵ¶ᶰ!ṩʔɅȡʬṩM¶ñṩ
ɶǸǪʌɐɶǍʌṩǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌɾ ɾǪɐȺǍȡɶǸɾṶ 
éǸȺǍɅǪǸ ǱǸ ȺṧǍɃȡǪǍȺǸ 
MɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ¦Ãæ 
EǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸṞ ǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ȡɅʌǹȓɶȡʌǹṞ ǹȓǍȺȡẁ
ʌǹ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ 
ÿǍɶȡȒɾ ǍʌʌɶǍǪʌȡȒɾ 
=ɐɅɅǸ ȡɃǍȓǸ Ǳʔ >éMæñ ǟ ȺẏǸʲʌǸɶɅǸṞ ɶǹɳʔʌǍʌȡɐɅ 
éǸʌɐʔɶɾ ɳɐɾȡʌȡȒɾ ǱǸɾ ʔɾǍȓǸɶɾ ṩ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐȒȒǸɶʌɾ   
æɶǹɾǸɅǪǸ >f!ṩ!æ¶ñ! 
!Ǫʌȡʬȡʌǹ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ o¸oæṞ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǸɾ ɳɓȺǸɾ 
EǹɃǍʌǹɶȡǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ 
uɃɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸ ǱǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ǱẏǸɅʌɶǍȡɅǸẁ
ɃǸɅʌ ɵʔȡ ɐɅʌ ɳɶǹɳǍɶǹ ǱǸɾ ǪțǍɃɳȡɐɅɾ 
 

Ğǹʌʔɾʌǹ ǱǸɾ ǩǖʌȡɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱǸɾ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ ɾɳɐɶʌȡʬǸɾ 
¶ǍɅɵʔǸ ǱṧȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ ɾɳɐɶʌȡʬǸɾ 
ÃɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ɾɳǍʌȡǍȺǸ ǱǸɾ ǩʔɶǸǍʔʲ 
ñǍɅȡʌǍȡɶǸɾṞ ʬǸɾʌȡǍȡɶǸɾ ǍȓǸɅʌɾṞ ǍʌǸȺȡǸɶɾ 
>ɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱṧțǹǩǸɶȓǸɃǸɅʌ ṵɾǍʌʔɶǍʌȡɐɅṶ 
¶ǍɅɵʔǸ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺṞ ǪțǍɶȓǸ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺṞ ʌʔɶɅ ɐʬǸɶ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ 
¶ɐǱǍȺȡʌǹɾ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǍȓǸɅʌɾ 
=ǸɾɐȡɅ ǱǸ ǪȺǍɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǪɐɃɃʔɅɾ 
èʔȡ ȒǍȡʌ ɵʔɐȡ ṵɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ǹʌ ɳɶɐǪǹẁ
ǱʔɶǸɾṶ 
>ɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ȡɅʌǸɶɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǹȒǍȡȺȺǍɅʌǸ 
¶ǍɅɵʔǸ ǱṧǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ȡɅʌǸɶɾǸɶʬȡǪǸɾ 
æǸʔ ǱṧȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɳɓȺǸɾ ɾɳɐɶʌȡȒɾ 
ñȡȓɅǍȺǹʌȡɵʔǸ ȡɅǪɐɃɳȺȇʌǸ 
éȇȓȺǸ ǱǸ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ȡɅʌǸɶɅǸ ṵʔɾǍȓǸ ǱǸɾ ɃǹȺɾṶ 
¶ǍɅɵʔǸ ǱẏǍʌʌɶǍǪʌȡʬȡʌǹ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌɾ 
!ǩɾǸɅǪǸ ǱǸ éñu 
æǸʔ ǱẏȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
¶ɐǱȇȺǸ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸ Ǳʔ >éMæñ ɳǍɾ ȒɐɶǪǹɃǸɅʌ 
ǪɐɃɳɶȡɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ǍȓǸɅʌɾ 
gǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ææ¶ṩææuṩéo  ɶǹȓȡɐɅ 
!ǪǪȇɾ æ¶é 
 

oǍʔɾɾǸ ǱǸɾ ǪɐʘʌɾṞ ȡɅ̠ǍʌȡɐɅ 
uɃɳǍǪʌ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸ Ǹʌ ɾɐǪȡǹʌǍȺ ǱǸɾ ǸɅȲǸʔʲ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍʔʲ 
>ɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸ ṩ ǍǪʌȡʬȡʌǹ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
éǹȒɐɶɃǸ ǱǸ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ 
æɐȺȡʌȡɵʔǸ ɳʔǩȺȡɵʔǸ ɳɐɾʌ ¦Ãæ ᶰᶮᶰᶲ 
EɐʔǩȺǸ ʌʔʌǸȺȺǸ 
!ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾ ɃǹʌȡǸɶ ǸɅ ɅɐɃǩɶǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ 
!ȓǸɅǪǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺǸ ǪɐɃɳʌǍǩȺǸ  

!ʌʌɶǍǪʌȡʬȡʌǹ éǹȓȡɐɅṞ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ Ǹʌ ʬȡȺȺǸ ǱǸ ñʌɶǍɾǩɐʔɶȓ 
MʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ɐʔʬǸɶʌ ʌɐʔʌǸ ȺṧǍɅɅǹǸ 
ᶱ >éMæñ ǱǍɅɾ ʔɅǸ ɃǽɃǸ ɶǹȓȡɐɅ 
=ɐɅɅǸ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ȓǹɐȓɶǍɳțȡɵʔǸ Ǳʔ >éMæñ 
EǸɅɾȡʌǹ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ ɾɳɐɶʌȡȒ 
>ǍɳǍǪȡʌǹ ǟ ȡɅʬǸɾʌȡɶ 
>ɐɅʬǸɅʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌɾṞ ɾʌǍȓǸɾṞ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ɳǍɶʌǸɅǍẁ
ɶȡǍȺǸ 
!ɶɶȡʬǹǸ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺɾ 
éǹȒɐɶɃǸ ǱǸ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸṞ fÃ!E 
æɐȺȡʌȡɵʔǸ ɳʔǩȺȡɵʔǸ ɳɐɾʌ ¦Ãæ ᶰᶮᶰᶲ 
!ɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ Ǳʔ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳɓȺǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ 
ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ ǍǪǪʔǸȡȺɾ 
ÃȒȒɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɐɾʌ ǩǍǪ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ 
ææu ᶯ ṵǸʲʌǸɅɾȡɐɅ ǱǸ ȺẏȡɅʌǸɶɅǍʌṶṞ ææu ᶰ ǟ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶǸ 
EɐʌǍʌȡɐɅ éo égM ǍʔȓɃǸɅʌǹǸ 
æɐɾȡʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ʌɶǍɅɾȒɶɐɅʌǍȺȡǸɶ 

 ɸ



 

 

ŉŘĽ!Řf¬ÅeӧVŦӧLĽeĶŉ 

!ƕeӧиӧɑӧĽfŦŉŉÅĽӧeüŉe÷Eçeӧç!ӧŘĽ!üŉ©ĊĽ÷!ŘÅĊüӧVŦӧLĽeĶŉӧ 

!ɃǹȺȡɐɶǸɶ Ǹʌ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅɾ țǍʔʌ ɅȡʬǸǍʔ 
țǍʔʌǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 

éǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸɾ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌɾ ɾɳɐɶʌȡȒɾ ȒǹǱǹɶǍʔʲ 

ĊEÛeLŘÅ©ŉӧ 

LÅEçeŉӧӧ 
ño  ̧

!ȥӬ͊Ϲϕұӧӧ 
¶ EȡɾɳɐɾǸɶ ǱẏʔɅ ȓʳɃɅǍɾǸ ɾʔɳɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ ɳɐʔɶ 

ɃȡǸʔʲ ǍǪǪʔǸȡȺȺȡɶ ȺǸɾ ɳɓȺǸɾ ĞɐȺȺǸʳ-ǩǍȺȺ Ǹʌ =ǍǱɃȡɅʌɐɅ  

¶ MʌǸɅǱɶǸ ȺǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ȺẏțɓɳȡʌǍȺ ɳɐʔɶ ȺǸ ɾʔȡʬȡ 
ɃǹǱȡǪǍȺ ǱǸɾ ño¸ 

¶ !ɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾɐȡɅ Ǹʌ ǱǸ ɶǹǪʔɳǹɶǍʌȡɐɅ 
Ǎʔ >éMæñ 

¶ ÃɳʌȡɃȡɾǸɶ ȺǍ ɃǸɾʔɶǸ Ǹʌ ȺẏǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ                           
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ṵǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ țɓɳȡʌǍȺṩ
ȒǍǪʔȺʌǹṶ 

¶ ¶ɐɅʌǹǸ ǸɅ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ǱǸ ȺẏǸɅǪǍǱɶǸɃǸɅʌ 

¶ éǸɾʌǍʔɶǍʌȡɐɅ ṝ  

ÃɶȓǍɅȡɾǸɶ ʔɅ ǩǍɶ ǟ ɳǖʌǸɾṞ Ǹʌ ǹʌʔǱȡǸɶ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǍʌʌɶȡǩʔʌȡɐɅ 
ǱẏʔɅ ȓɐʘʌǸɶ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ño¸ 

!ȲʔɾʌǸɶ ȺǍ ǪɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶǸɳǍɾ Ǎʔʲ ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸɾ ʔɾǍȓǸɶɾ 

!ǱǍɳʌǸɶ ȺǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸ ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡɐɅ ǟ ȺẏǍʔȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǸȒȒǸǪʌȡȒɾ 

¶ >ɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ȺẏțǹɶȡʌǍȓǸ ǱǸɾ ¦Ǹʔʲ ÃȺʳɃɳȡɵʔǸɾ Ǹʌ                               
æǍɶǍȺʳɃɳȡɵʔǸɾ  ṝ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸ Ǹʌ ȓɶǍɅǱǸ 
ǪǍʔɾǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺǸ ṵɳɶǍʌȡɵʔǸ ɳțʳɾȡɵʔǸ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅɅǸṶ   

Ře÷ĶĊĽ!çÅŘfӧӧ 
ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶮᶰᶶ 

ææu ᶰ 

ĶĊĽŘ!¬eӧӧӧ 
¶ EȡɶǸǪʌȡɐɅ  

¶ éǹȓȡɐɅ gɶǍɅǱ Mɾʌ 

¶ EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ o¸oæ 

¶ ñǸɶʬȡǪǸ ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡɐɅ  

ÅüVÅL!ŘeŦĽŉӧӧӧ 
uɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ æñèñ ṝ ɾɳɐɶʌȡȒɾ ȺȡɾʌǹɾṞ 
ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɐɅ  

ĞɐȺʔɃǸ ǱẏǸɅʌɶǍȡɅǸɃǸɅʌ ɾʔɶ ɾȡʌǸ 

éǹɾʔȺʌǍʌɾ ɾɳɐɶʌȡȒɾ ṝ ǪȺǍɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ño¸ 

MɅɵʔǽʌǸ ǱǸ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ 

EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ ño¸ ố æMéfÃé¶Mé 

 ʂ

¶ɐʌɾ-ǪȺǹɾ ṝ ɃʔʌǍʌȡɐɅ ṩ ǩǸɾɐȡɅɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ṩ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ǸɅ ɳɶɐȒɐɅǱǸ ɃʔʌǍʌȡɐɅ ṩ ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ Ǎʔ ǪɐɅʌǸʲʌǸ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṞ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺ 
Ǹʌ ɾɐǪȡǹʌǍȺ ṩ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸ ɶǹȒǹɶǸɅǪǸ ɳɐʔɶ ȺǍ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ Ǹʌ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ṩ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ-ɵʔǍȺȡʌǹ ṩ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM 
 



 

 

EȡʬǸɶɾȡ̟Ǹɶ ȺẏɐȒȒɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ                                     
>éMæñ ố ɐɶȓǍɅȡɾɃǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ                                   

ṵɾǸǪʌǸʔɶ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅʌȡǸȺṶ 

ĊEÛeLŘÅ©ŉӧ 

LÅEçeŉӧӧ 
ñʌǍȓȡǍȡɶǸɾṞ ɾɳɐɶʌȡȒɾṞ ǍȓǸɅʌɾṞ 

ȲʔȓǸɾ Ǹʌ ǍɶǩȡʌɶǸɾ                             
ǹǱʔǪǍʌǸʔɶɾ ǸɅ f> 

!ȥӬ͊Ϲϕұӧӧ 
¶ æɶɐɳɐɾǸɶ ǱǸɾ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ æñMᶯ 

Ǹʌ æñMᶰ ọ ɶǸǪʳǪȺǍȓǸ 

¶ æɐʔɶɾʔȡʬɶǸ ȺǸ ǱǹɳȺɐȡǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸ æñ>ᶯ ṵǸʲɳǸɶʌȡɾǸ >éMæñṶ 

¶ æɶɐȲǸʌǸɶ ǱǸɾ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǸɅ                   
ɾǍɅʌǹ ɃǸɅʌǍȺǸ 

¶ MʌʔǱȡǸɶ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ǱǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ 
ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ṝ >>E!>¶ ṩ >ñ țǍɅǱȡẁ
ǪǍɳ ṩ >>EM ṩ >>¶¶! 

¶ >ɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ɃɐǱǍȺȡʌǹɾ ɳǹǱǍȓɐẁ
ȓȡɵʔǸɾ ṵfÃ!E ṶṞ ǸɅ ȺȡǸɅ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǩȺɐǪɾ ǱǸ 
ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ 

¶ EǸɅɾȡ̟Ǹɶ ȺẏɐȒȒɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

¶ EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǍ ʬǸȡȺȺǸ ɾʔɶ ȺǸɾ !ɳɳǸȺɾ ǟ ɳɶɐȲǸʌ   

Ře÷ĶĊĽ!çÅŘfӧӧ 
ÃȒȒɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶳ - ɴ ᶮᶰᶳṩᶰᶴ  

ĶĊĽŘ!¬eӧӧӧ 
EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ  

ÅüVÅL!ŘeŦĽŉӧӧӧ 
uɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ æñèñ ṝ ¸ɐɃǩɶǸ ǱǸ ɾǸɾẁ
ɾȡɐɅɾṞ ǱǸ ɾʌǍȓȡǍȡɶǸɾṞ ǱẏțǸʔɶǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ʌǍʔʲ 
ǱǸ ɶǹʔɾɾȡʌǸ       

                                                                                                                 
MɅ ᶰᶮᶰᶲ ṝ ᶯ æñMᶰ Ǹʌ ᶰ æñMᶯ                                                    
¶ǍɵʔǸʌʌǸ ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸ ǱǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ                                            
¸ɐɃǩɶǸ ǱǸ >>                                                                   
¸ɐɃǩɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ȺɐɅȓʔǸɾ                                                                
ĞɐȺʔɃǸ țɐɶǍȡɶǸ ǱǸ fÃ!E                                              
MɅɵʔǽʌǸ ǱẏȡɃɳǍǪʌ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ ɾʌǍȓȡǍȡɶǸɾ                            

EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ fɐɶɃǍʌȡɐɅ ố fÃé¶Mé  

 ʃ



 

 

EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸɾ ǍǪǪʔǸȡȺɾ  Ǹʌ ȺǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ 
ȺɐǪǍʔʲ ǸɅ ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍɶȡʌǹ ǱǸ ȺẏǍǪʌȡʬȡʌǹ ɾɐǪȺǸ  

ĊEÛeLŘÅ© 

LÅEçeŉӧӧ 
æʔǩȺȡǪɾ ǸʲʌǹɶȡǸʔɶɾ 

!ȓǸɅʌɾ >éMæñ 

!ȥӬ͊Ϲϕұӧӧ 
¶ æȺǍɅȡ̟Ǹɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ɳǹǱǍẁ

ȓɐȓȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɾɳɐɶʌȡʬǸɾ  

¶ æɶǹɳǍɶǸɶ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ țǹǩǸɶȓǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ 
ᶰᶮᶰᶵ 

¶ ÃɳʌȡɃȡɾǸɶ ȺǸɾ ʌǸɶɶǍȡɅɾ ȡɅʔʌȡȺȡɾǹɾ 

¶ MȒȒǸǪʌʔǸɶ ʔɅ ǪɐɅʌɶɓȺǸ ɶǹȓʔȺȡǸɶ ǱǸɾ ǹɵʔȡɳǸẁ
ɃǸɅʌɾ Ǹʌ ɃǍʌǹɶȡǸȺ ṵɾǍȺȺǸ ǱǸ ɶǹʔɅȡɐɅṞ ǪɐʔɶɾṶ 

¶ >ɶǹǸɶ ʔɅ ɳɓȺǸ ǍǪǪʔǸȡȺ ǱǹǱȡǹ 

¶ !ɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡʌǹ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ȓǹɅǹɶǍȺ Ǳʔ >éMæñ 

Ře÷ĶĊĽ!çÅŘfӧӧ 
3 ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ 

ææu ᶰ 

ĶĊĽŘ!¬eӧӧӧ 
>éMæñ 

éǹȓȡɐɅ gɶǍɅǱ Mɾʌ 

æɓȺǸ ǍǪǪʔǸȡȺ ɳɶɐȓɶǍɃɃǍʌȡɐɅ 

 

ÅüVÅL!ŘeŦĽŉӧӧӧ 
uɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ æñèñ ṝ  

ÿǍʔʲ ǱẏɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅ ǱǸɾ țǹǩǸɶȓǸɃǸɅʌɾ  

ÿǍʔʲ ǱẏɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ 

MɅɵʔǽʌǸɾ ǱǸ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ 

¸ɐɃǩɶǸ ǱǸ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸ ɳǍɶ ɾǸɶʬȡǪǸ  

¸ɐɃǩɶǸ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺɾ  ṵɾʌǍȓǸɾ ɾɳɐɶʌȡȒɾṞ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ 
ǍʔʌɶǸɾṶ 

ụ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɳɶɐɳɶǸɾṩǱǹɳǸɅɾǸɾ 

ñǸɶʬȡǪǸ ǍǪǪʔǸȡȺ Ǹʌ fɐɅǪʌȡɐɅɾ ɾʔɳɳɐɶʌ 
ṵǍȓǸɅʌɾṶ ố !>>ĆMu¬¬ué  

 ƫ



 

 

EɐɅɅǸɶ ǟ ʌɐʔʌǸɾ Ʌɐɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ʔɅǸ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅ ɾɐǪȡǹẁ
ʌǍȺǸ Ǹʌ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸ 

ốồ ǍȒ̟ǪțǸɶ ʔɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM  

 

ĊEÛeLŘÅ© 

LÅEçeŉӧӧ 
!ȓǸɅʌɾ Ǳʔ >éMæñ 

ĆɾǍȓǸɶɾ  

!ȥӬ͊Ϲϕұӧӧ 
¶ >ɐɃɃʔɅȡɵʔǸɶ ȺǍ ǪțǍɶʌǸ ǱǸɾ ᶯᶳ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌɾ                       

ǹǪɐ-ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṞ ȺǍ ɶǸɅǱɶǸ ʬȡɾȡǩȺǸ ǱǍɅɾ ȺẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸẁ
ɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǍ ȒǍȡɶǸ ʬȡʬɶǸ Ǹʌ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǸɶ ɾʔɶ Ʌɐɾ                
ǍǪʌȡɐɅɾ 

¶ >ɐɅʬǸɅʌȡɐɅɅǸɶ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ɳɐʔɶ ǪɐɅǱʔȡɶǸ ȺǸ 
ɳȺǍɅ ǹʌțȡɵʔǸ Ǹʌ ȡɅʌǹȓɶȡʌǹ Ǹʌ ȺǸ ɳȺǍɅ ǹȓǍȺȡʌǹ ɳɶɐȒǸɾẁ
ɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ȒǸɃɃǸɾṩțɐɃɃǸɾ 

 

¶ æɐʔɶɾʔȡʬɶǸ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɃɐǩȡȺȡʌǹɾ ǱɐʔǪǸɾ  

¶ uɅɾʌǍȺȺǸɶ ʔɅǸ ǩɐɶɅǸ ǹȺǸǪʌɶȡɵʔǸ Ǹʌ ʔɅ ɳǍɶȶȡɅȓ ᶰ ɶɐʔǸɾ 
Ǹʌ  ʌɶɐʌʌȡɅǸʌʌǸɾ 

¶ uɅɾʌǍȺȺǸɶ ʔɅ ǹǪȺǍȡɶǍȓǸ ¬ME Ǹʌ ǱǹʌǸǪʌǸʔɶɾ ǱǸ ɳɶǹẁ
ɾǸɅǪǸ ǱǍɅɾ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǩǖʌȡɃǸɅʌɾ ṵæȺǍɅ ɾɐǩɶȡǹʌǹ ǹɅǸɶẁ
ȓǹʌȡɵʔǸṶ 

¶ MɅȓǍȓǸɶ ȺǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱẏȡɾɐȺǍʌȡɐɅ ʌțǸɶɃȡɵʔǸ ṵɾɳɐɶʌ                 
Ǫɐ ᶯṞ ʬȡʌɶǍȓǸɾṟṶ 

¶ MɅȓǍȓǸɶ ʔɅǸ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ǱǸ ɶǹǪʔɳǹɶǍẁ
ʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǸǍʔ 

¶ MɵʔȡɳǸɶ ȺǸ >éMæñ ǱǸ ɳǍɅɅǸǍʔʲ ɾɐȺǍȡɶǸɾṩ
ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȧɵʔǸɾ 

¶ éǸǪɶʔʌǸɶ ǱǸɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ țǍɅǱȡǪǍɳ 
ṵǪǍǱɶǸ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸṶ 

¶ uɅɾʌǍʔɶǸɶ ǱǸɾ ȲɐʔɶɅǹǸɾ æɐɶʌǸɾ ɐʔʬǸɶʌǸɾ Ǹʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɶ 
Ǎʔʲ ¦ɐʔɶɅǹǸɾ Ǳʔ æǍʌɶȡɃɐȡɅǸ 

¶ æɐʔɶɾʔȡʬɶǸ Ǹʌ ǍɳɳɶɐȒɐɅǱȡɶ ȺǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
ȲǍɶǱȡɅɾ ǱǸ ȺǍ ɃɐɅʌǍȓɅǸ ʬǸɶʌǸ 

¶ >ȺǍɶȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ǱǸ ʌɶȡ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǩʔɶǸǍʔʲ 

¶ MʌʔǱȡǸɶ ȺẏȡɃɳȺǍɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ɶʔǪțǸɾ Ǹʌ  ǱǸ ȺẏǹǪɐ-
ɳǖʌʔɶǍȓǸ  

Ře÷ĶĊĽ!çÅŘfӧӧ 
ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶮᶰᶶ 

ĶĊĽŘ!¬eӧӧӧ 
éǹȒǹɶǸɅʌ EE                                       

!ȓǸɅʌɾ Ǳʔ >éMæñ                                              
¶ǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ                                     
éǹȓȡɐɅ                                                 

EȡɶǸǪʌȡɐɅ >éMæñ                          
ñǸɶʬȡǪǸ ǍǪțǍʌ  

EȡɃǸɅɾȡɐɅ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸ ǱǸɾ ǸɅȲǸʔʲ                    
ɾɐǪȡǍʔʲṞ ɾɐǪȡǹʌǍʔʲ Ǹʌ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍʔʲ  
ố ñÿé!ÿNguM éñM 

 ʉ



 

 

!ƕeӧԛӧɑӧӧVf©ÅüÅĽӧeŘӧLĊüŉĊçÅVeĽӧüĊŘĽeӧ÷ĊVvçeӧfLĊüĊ÷ÅĻŦe 

ĊEÛeLŘÅ©ŉ 
fȡʲǸɶ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ʌǍɶȡȒǍȡɶǸ Ǳʔ >éMæñ Ǹʌ ǪɐɅʌȡɅʔǸɶ ǟ                                
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǍʬǸǪ ɃǍɶȓǸɾ                                                                                                                                                     
gǍɶǍɅʌȡɶ ʔɅ ǹɵʔȡȺȡǩɶǸ ̟ɅǍɅǪȡǸɶ 
¶ǍȡɅʌǸɅȡɶ ȺẏǍǱǹɵʔǍʌȡɐɅ ǸɅʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ʌǍɶȡȒǍȡɶǸ Ǹʌ ǹɵʔȡȺȡǩɶǸ 
̟ɅǍɅǪȡǸɶ ǱǸ ȺẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ  
éǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍȺǸɾ  

!ȥӬ͊Ϲϕұӧ   

¶ fȡɅǍȺȡɾǸɶ ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ ɳɐʔɶ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ Ǫɐʔʌɾ 
ʔɅȡʌǍȡɶǸɾ 

¶ uǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǍʬǸǪ ɃǍɶȓǸ 

¶ MʌǍǩȺȡɶ ʔɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ɳɐʔɶ ̟ʲǸɶ ǱǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾ                        
ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹɾ 

¶ MʌǍǩȺȡɶ ʔɅǸ ̟ǪțǸ ǱẏȡɃɳǍǪʌ ɳɐʔɶ ǪțǍɵʔǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ                         
ǍǪʌȡʬȡʌǹ Ǫțɐȡʲ ɾʔɶ ȺǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ o¸ ɐʔ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐʔ                   
ǍǪǪʔǸȡȺ 

¶ MɅȓǍȓǸɶ ʔɅǸ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸ ɳǍɶǪ ǍʔʌɐɃɐǩȡȺǸ ṝ ȺɐǪǍʌȡɐɅ 
Ǹʌṩɐʔ ǍǪțǍʌ 

¶ fȡʲǸɶ ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ǱẏǍǪțǍʌ 

¶ MʬȡʌǸɶ ȺǍ ɶȇȓȺǸ ɾʳɾʌǹɃǍʌȡɵʔǸ ǱǸɾ ʌǍɶȡȒɾ ɳɶǹȒǹɶǸɅʌȡǸȺɾ Ǳȇɾ 
ɵʔẏȡȺ ʳ Ǎ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ṵǍʲǸ ȓǍȓɅǍɅʌṩȓǍȓɅǍɅʌṶ 
>țǸɶǪțǸɶ ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ɳɐʔɶ ǍʔȓɃǸɅʌǸɶ Ʌɐɾ                           
ȺɐǪǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǍȺȺǸɾ ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸɾ ṵȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ                            
ɾǹɃȡɅǍȡɶǸɾṶ 

¶ EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ɃǹǱȡǪǍȺ ɳɐʔɶ ɐǩʌǸɅȡɶ Ǳʔ                 
ɃǍʌǹɶȡǸȺ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸ ǟ ʌȡʌɶǸ ȓɶǍʌʔȡʌ ɐʔ ǸɅ ɃȡɾǸ ǸɅ ʬǍȺǸʔɶ 

¶ >ɐ-ɳɐɶʌǸɶ ǱǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

¶ ñʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǍǪʌȡʬȡʌǹ ǱǸ ȒɐɶɃǍẁ
ʌȡɐɅ ṝ ɅɐɃǩɶǸṞ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṞ ɃɐǱǍȺȡʌǹɾ ǱǸ Ȓɐɶẁ
ɃǍʌȡɐɅṞṣṣṣ 

¶ ÿɶɐʔʬǸɶ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ɳɐʔɶ ȺẏǍȡǱǸ Ǎʔ 
̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱẏȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ǱẏǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ ʌțǸɶɃȡɵʔǸɾ  
Ǹʌ ǱǸ ɳɶɐȲǸʌɾ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍɅʌɾ Ǹʌ ǱẏǍɃǹɅǍȓǸɃǸɅʌ 

¶ ĞǸȡȺȺǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ 

LÅEçeŉӧӧ 
ĆɾǍȓǸɶɾ ṩ!ȓǸɅʌɾ  

Ře÷ĶĊĽ!çÅŘfӧӧ 
ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶮᶰᶳṩᶰᶮᶰᶴ 

ĶĊĽŘ!¬eӧӧӧ 
>ÃEué 

ñǸɶʬȡǪǸ fȡɅǍɅǪȡǸɶ   

Åϕɣ͊ȥƬӬʎ֘ҍұӧ 
ÿǍʔʲ ǱǸɾ éǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɳɶɐɳɶǸɾṩǩʔǱȓǸʌ 
MʬɐȺʔʌȡɐɅ Ǳʔ Ǫɐʘʌ ǱǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɶǸǪǸʌʌǸɾ ɳǸɶǭʔǸɾ  
ÿǍǩȺǸǍʔ ǱǸ ǩɐɶǱ  
=u ṩ =é ṩ ǪɐɃɳʌǸ ̟ɅǍɅǪȡǸɶ                                                              
éǍɳɳɐɶʌ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹ 

 ʊ

¶ɐʌɾ-ǪȺǹɾ ṝ ǍʌʌɶǍǪʌȡʬȡʌǹ ṩ ɳɶȡʲ ɃɐǱǹɶǹ ṩ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅ ṩ ǹɵʔȡȺȡǩɶǸ ǩʔǱȓǹʌǍȡɶǸ ṩ ɃǍɶȓǸɾ ṩ ʌɶǍʬǍȡȺ ǍɅǍȺʳʌȡɵʔǸ 



 

 

!ƕeӧԁӧɑӧӧĶĽĊ©eŉŉÅĊüü!çÅŉeĽӧüĊŉӧĊĽ¬!üÅŉ!ŘÅĊüŉӧeŘӧüĊŉӧ!¬eüŘŉӧ 

ĊEÛeLŘÅ©ŉ 
gǍȓɅǸɶ ǸɅ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪǸ ǱǍɅɾ ǪțǍɵʔǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ṝ ɾȡɃɳȺȡ̟Ǹɶ Ǹʌ   
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɾǸɶ ȺǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ  
EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸɾ ɃǹʌțɐǱǸɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ Ǹʌ ȺǸɾ ɐʔʌȡȺɾ                   
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡȒɾ ṩ ñʌɶʔǪʌʔɶǸɶ ȺǸ ɾǸɶʬǸʔɶ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ 
!ɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅ ȡɅʌǸɶɾǸɶʬȡǪǸɾ 
ÃɶȓǍɅȡɾǸɶ Ǹʌ ̠ʔȡǱȡ̟Ǹɶ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ȡɅʌǸɶɅǸ 
éǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ɃǹʌȡǸɶ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ Ǹʌ ʌɶǍɅɾʬǸɶẁ
ɾǍȺǸɾ ṵɾǍʬɐȡɶɾ ṩ ɾǍʬɐȡɶ-ȒǍȡɶǸ ṩ ɾǍʬɐȡɶ-ǽʌɶǸṶ  
fȡɅǍȺȡɾǸɶ ȺǸ EĆMéæṞ ȺǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǍɅɅʔǸȺ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ Ǹʌ 
ȺǸ ɳȺǍɅ ǱẏǍǪʌȡɐɅ ṵǱǹɃǍɶǪțǸ ññÿṶ  

!ȥӬ͊Ϲϕұӧ   

¶ éǹǱȡȓǸɶ ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ɳɐʔɶ ʌʔȡȺǍȓǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǸɅɶǸȓȡɾʌɶǸɶ ɾʔɶ ȺǸ 
ɶǹɾǸǍʔ ɳʔǩȺȡǪ ṵǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ ǟ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ǍȓǸɅʌɾṶ 

¶ éǹǱȡȓǸɶ Ǹʌ ǱȡȒȒʔɾǸɶ ʔɅ ȺȡʬɶǸʌ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺ ǟ ǪțǍɵʔǸ ɅɐʔʬǸȺ ǍȓǸɅʌ 

¶ !ɾɾʔɶǸɶ ȺǍ ʬǸȡȺȺǸ Ǹʌ ȺǍ ɃȡɾǸ ǟ Ȳɐʔɶ ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ 

¶ EǹɃǍʌǹɶȡǍȺȡɾǸɶ ȺǸɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ǍʬǸǪ ɾǍʔʬǸȓǍɶǱǸ ɅʔɃǹɶȡɵʔǸ                                 

¶ >ɶǹǸɶ ʔɅ ʬɶǍȡ ǸɾɳǍǪǸ ȡɅʌɶǍɅǸʌ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺɾ 

¶ ÃɶȓǍɅȡɾǸɶ ɳǍɶ ɾʔȲǸʌ Ǹʌ ɳǍɶ ɶʔǩɶȡɵʔǸ ʌɐʔʌǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ 
ʌɐʔɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ʔʌȡȺǸɾ Ǎʔʲ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺɾ ǪɐɃɃǸ ȺǸɾ ȺɐȓɐɾṞ ȺǸɾ 
ǪɐɃɳʌǸɾ ɶǸɅǱʔɾ ǱǸ ɶǹʔɅȡɐɅṞ ȺǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾṟṶ 

¶ æɶǹʬɐȡɶ ʔɅ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ǱǸ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺɾ ɾʔɶ                       
ȺẏǍȓǸɅǪǸɃǸɅʌ Ǳʔ ɾǸɶʬǸʔɶ 

¶ MʌǍǩȺȡɶ ʔɅ ɐɶȓǍɅȡȓɶǍɃɃǸ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸȺ ṵǪȺȡǪ ɾʔɶ ȺǍ ɳțɐʌɐ ǱǸ 
ȺẏǍȓǸɅʌ ɳɐʔɶ ǍȒ̟ǪțǸɶ ɾǸɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾṶ 

¶ uɅɾʌǍʔɶǸɶ ǱǸɾ ɶǹʔɅȡɐɅɾ ɃǸɅɾʔǸȺȺǸɾ Ǎ ɃȡɅȡɃǍ ǱǍɅɾ ǪțǍɵʔǸ 
ɾǸɶʬȡǪǸ 

¶ uǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ʔɅǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸ ǱǍɅɾ ǪțǍɵʔǸ ɾǸɶʬȡǪǸ  

¶ >ɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ǱǸɾ ̟ǪțǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ṵɃȡɾɾȡɐɅɾ Ǳʔ ɾǸɶʬȡǪǸṶ 

¶ ¶ǸʌʌɶǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅǸ ɶǹʔɅȡɐɅ ʌɶȡɃǸɾʌɶȡǸȺȺǸ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ                                         

¶ ñʔȡʬɶǸ ȺǸ ɳȺǍɅ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ  

¶ >ȡǩȺǸɶ ᶲᶮ ụ Ǳʔ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺṩǍɅ ȒɐɶɃǹ ṵǱɐɃǍȡɅǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ṝ 
ǍǪǪʔǸȡȺṞ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ǸɅǪǍǱɶǸɃǸɅʌṞ ȓǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ stress,                    

ergonomie, adaptation aux postesé) 

¶ !ǪǪǹǱǸɶ Ǎʔʲ ɳȺǍʌǸȒɐɶɃǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɶǸǪʌɐɶǍʌ 

¶ ¶ǸʌʌɶǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅẁ
ɅǸȺɾ ɅɐɅ ʌȡʌʔȺǍȡɶǸɾ 

¶ æɶɐɳɐɾǸɶ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ  æñ>ᶯ ǟ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǍȓǸɅʌɾ 

LÅEçeŉӧӧ 
ĆɾǍȓǸɶɾ ṩ!ȓǸɅʌɾ  

Ře÷ĶĊĽ!çÅŘfӧӧ 
ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶮᶰᶳṩᶰᶮᶰᶴ 

ĶĊĽŘ!¬eӧӧӧ 
>țǸȒɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸ  

ñǸɶʬȡǪǸ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ  

  éo 

EȡɶǸǪʌȡɐɅ 

!ɾɾȡɾʌǍɅʌ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅṩ 
ǍǱȲɐȡɅʌɾ ǟ ȺẏǍɾɾȡɾʌǍɅʌ ǱǸ      

ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ 

ĆɅǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸ 
ɳǍɶ ɾǸɶʬȡǪǸ  

Åϕɣ͊ȥƬӬʎ֘ҍұӧ 
èʔǍȺȡʌǹ ǱẏȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺɾ                 
¸ȡʬǸǍʔ ǱǸ ǱǹɃǍʌǹɶȡǍȺȡɾǍʌȡɐɅ  
ñǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ Ǹʌ ȡɅǪȺʔɾȡɐɅ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺɾ 
!ʔʌɐɅɐɃȡǸ ǱǸɾ ǍȓǸɅʌɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸɾ                        
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ  

ᶯ ɲ

¶ɐʌɾ-ǪȺǹɾ ṝ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ṩ ǱǹȺǹȓǍʌȡɐɅ ṩ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ṩ ɃɐɅʌǹǸ ǸɅ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸ ṩ ǱǹɃǍɶǪțǸ ɵʔǍȺȡʌǹ ṩ ȺǍǩǸȺȺȡɾǍʌȡɐɅ-ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ṩ 
ǪǍʌǍȺɐȓʔǸ ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ṩ ññÿ 
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!ƈeLӧŉeŉӧĶ!ĽŘeü!ÅĽeŉӧ 

ĊEÛeLŘÅ©ŉ 
EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ Ǹʌ ɳǹɶǸɅɅȡɾǸɶ ȺǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ  
éǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǳʔ >éMæñ ǟ ʌɶǍʬǸɶɾ ʔɅǸ                   
ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ǹʬȇɅǸɃǸɅʌȡǸȺȺǸ  
EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸɾ ɐʔʌȡȺɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɾʔɳɳɐɶʌɾ ǱǸ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ǸɅ 
ȡɅʌǸɶɅǸ Ǹʌ ǟ ȺẏǸʲʌǸɶɅǸ  
éǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸ ɾǸɅʌȡɃǸɅʌ ǱẏǍɳɳǍɶʌǸɅǍɅǪǸ Ǎʔ >éMæñ ṵʌǸɅʔǸɾṞ 
ʬȡɾʔǸȺɾṞṟṶ  
éǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǍ ɳɶǹɾǸɅǪǸ Ǳʔ >éMæñ ɾʔɶ ȺǸɾ ɶǹɾǸǍʔʲ ɾɐǪȡǍʔʲ 
 

!ȥӬ͊Ϲϕұӧ   

¶ EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ǹʌɶǍɅȓǸɶɾ ṝ ǹǪțǍɅȓǸɾṞ                               
ɶǸɅǪɐɅʌɶǸɾṞ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸɾṞṟ 

¶ !ǪǪʔǸȡȺȺȡɶ ǱǸɾ ǪɐȺȺɐɵʔǸɾṞ ǱǸɾ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸɾ  
¶ EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ Ǹʌ ǱȡȒȒʔɾǸɶ ǱǸɾ ʬȡǱǹɐɾ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾ ǱǸ 

Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ  

¶ éǸʌɶǍɅɾɃǸʌʌɶǸ ǱǸɾ ǹʬǹɅǸɃǸɅʌɾ ṵǸʲ ṝ uɅʌǸɶɳɓȺǸɾ- oǍɅǱ      
MɅɾǸɃǩȺǸṶ 

¶ fǍʬɐɶȡɾǸɶ ȺǸɾ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸɾ ǍɅǪȡǸɅɾ ɾɳɐɶʌȡȒɾṩɾʌǍȓȡǍȡɶǸɾ  

¶ EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸɾ ɾʔɳɳɐɶʌɾ ɃǹǱȡǍ ṵɶǹɾǸǍʔʲ ɾɐǪȡǍʔʲṶ 

¶ ¶ǸʌʌɶǸ ǟ Ȳɐʔɶ ȺǸɾ ɾʔɳɳɐɶʌɾ ʬȡɾʔǸȺɾ ṵȶǍȶǹɃɐɅɐṟṶ 

¶ ñɐȺȺȡǪȡʌǸɶ ȺǍ ɳɶǸɾɾǸ ȺɐǪǍȺǸ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ  

¶ éǸɳɶǹɾǸɅʌǸɶ ȺǸ >éMæñ Ⱥɐɶɾ ǱẏǹʬȇɅǸɃǸɅʌɾ ȒǸɾʌȡȒɾ ṝ                           
ǪɐɅɾʌȡʌʔǸɶ ʔɅǸ ǹɵʔȡɳǸ >éMæñ 

¶ æɶɐɳɐɾǸɶ ǪțǍɵʔǸ ǍɅɅǹǸ ǱǸɾ ȓɐɐǱȡǸɾ 

¶ >ɶǹǸɶ ʔɅǸ ɃǍɾǪɐʌʌǸ >éMæñ ṵ>éMæñuṶ 

¶ ÃɶȓǍɅȡɾǸɶ ʔɅǸ ȲɐʔɶɅǹǸ ǱǸ ǪɐțǹɾȡɐɅ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺɾ 

LÅEçeŉӧӧ 
ĆɾǍȓǸɶɾ  

!ȓǸɅʌɾ  

MɅʌɶǍȥɅǸʔɶɾ  

fɐɶɃǍʌǸʔɶɾ  

MɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ  

æǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ  

Ře÷ĶĊĽ!çÅŘfӧӧ 
ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶮᶰᶵ 

ĶĊĽŘ!¬eӧӧӧ 
Eño  ̧

EfÃé¶ 

éo  

ñǸɶʬȡǪǸ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ  

Åϕɣ͊ȥƬӬʎ֘ҍұӧ 
¸ɐɃǩɶǸ ǱẏǍǪʌȡɐɅɾ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅɅǹǸɾ 
¸ɐɃǩɶǸ ǱǸ ǪɐȺȺɐɵʔǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ 
¸ɐɃǩɶǸ ǱǸ ʬʔǸɾ Ǹʌ ǱẏȡɅɾǪɶȡʌɾ ȡɅȒɐɶɃǹɾ ʬȡǍ ʬȡǱǹɐɾ 
¸ɐɃǩɶǸ ǱǸ ʬʔǸɾ 
MȒȒǸǪʌȡȒɾ ǹʬǹɅǸɃǸɅʌɾ   
ÿǍʔʲ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ 
¸ɐɃǩɶǸ ǱǸ ʬǸɅʌǸɾ  
!ɃǩȡǍɅǪǸṩǪɐțǹɾȡɐɅṩǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸɾ ǱǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ǪɐȺȺȇȓʔǸɾ 

ᶯᶯ 

¶ɐʌɾ-ǪȺǹɾ ṝ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜǊΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ǊŀȅƻƴƴŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ  



 

 

ÅϕұӬƬϕȥʎұӧɣʎӧ̄Ϲ֘מʎҍϕƬϕȥʎӧʎӬӧĊ֘Ӭ͊Ζұӧɣʎӧ
ј͊ΖϹӬƬ̄ʎӧɣ֘ӧĶe 

uɅɾʌǍɅǪǸɾ ǱǸ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ṝ 

¬Ǹ ɳȡȺɐʌǍȓǸ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ Ǹɾʌ Ǎɾɾʔɶǹ Ǎʔ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ ɳǍɶ ȺǍ                   
ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ɵʔȡ ɾẏǍɳɳʔȡǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ȡɅɾʌǍɅǪǸɾ ɾʔȡʬǍɅʌǸɾ ṝ 

çʎӧLĊVÅĽ 
¬Ǹ >ÃEué ṵǪɐɃȡʌǹ ǱǸ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅṶṞ ɶǹʔɅȡ ǪțǍɵʔǸ ɾǸɃǍȡɅǸṞ    
ǸʲǍɃȡɅǸ ȺǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅɾ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸɾ Ǎʔ ɶǸȓǍɶǱ ǱǸɾ ᶲ ǍʲǸɾ 
Ǹʌ ǍɾɾʔɶǸ ȺǸ ɳȡȺɐʌǍȓǸ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺ Ǹʌ ȺǸ ɾʔȡʬȡ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ                  
ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌṣ  

çʎӧLŉ!eĶӧ 
¬Ǹ >ñ!Mæ ṵ>ɐɃȡʌǹ ñɐǪȡǍȺ Ǳẏ!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏMʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ 
æʔǩȺȡǪṶṞ ɶǹʔɅȡ ᶱ ǟ ᶴ Ȓɐȡɾ ɳǍɶ ǍɅṞ Ǹɾʌ ǪɐɅɾʔȺʌǹ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɃǸɅʌ ɾʔɶ 
ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ Ǎʔʲ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǸɾ 
ǍȓǸɅʌɾ Ǹʌ Ǎʔ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌṣ 

çʎӧL!ӧ 
¬Ǹ >! ṵ>ɐɅɾǸȡȺ Ǳẏ!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṶṞ ɶǹʔɅȡ ᶰ ǟ ᶲ Ȓɐȡɾ ɳǍɶ ǍɅṞ                        
ǱǹȺȡǩȇɶǸ ɾʔɶ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸɾṞ ʬǍȺȡǱǸ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ 
ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǍɳɳɶɐʔʬǸ ȺǸ ɶǍɳɳɐɶʌ ǍɅɅʔǸȺ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ɵʔȡ 
ʌɶǍǱʔȡʌ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌṣ 

ΖʎӧLƈŉŉӧ 
>ɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸɃǸɅʌṞ ȺǸ >Ğññ ṵǪɐɅɾǸȡȺ ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ Ǳʔ ɾɳɐɶʌȡȒ Ǹʌ 
Ǳʔ ɾʌǍȓȡǍȡɶǸṶṞ ɶǹʔɅȡ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ᶯ Ȓɐȡɾ ɳǍɶ ǍɅṞ Ǹɾʌ ǪɐɅɾʔȺʌǹ ɾʔɶ ȺǸɾ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱǸ ʬȡǸ ǱǸɾ ɾɳɐɶʌȡȒɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɾʌǍȓȡǍȡɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸṣ 

ᶯ ɴ



 

 

ÃʔʌȡȺɾ ǱǸ ɳȡȺɐʌǍȓǸ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ṝ 
æȡȺɐʌǸɶ ʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌṞ ǪẏǸɾʌ ǽʌɶǸ ǸɅ ǪǍɳǍǪȡʌǹ ǱǸ ʌɶǍǪǸɶ ȺǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ                     
ɳɶɐȲǸʌɾ Ǹʌ ǍǪʌȡɐɅɾ ǪɐɅǱʔȡʌǸɾṞ ǱǸ ȺǸɾ ǹʬǍȺʔǸɶ Ǹʌ ɳǍɶ ǪɐɅɾǹɵʔǸɅʌ ǱǸ ɃǸɾʔɶǸɶ                       
ȺẏǍʬǍɅǪǸɃǸɅʌ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ Ǹʔ ǹȓǍɶǱ Ǎʔʲ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ̟ʲǹɾṣ 

¬Ǹ ɶǍɳɳɐɶʌ ǍɅɅʔǸȺ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ɳɶǹɾǸɅʌǹ Ǎʔ >! ɶǸɅǱ ǪɐɃɳʌǸ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸɃǸɅʌ 
Ǹʌ ɵʔǍȺȡʌǍʌȡʬǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸ Ʌɐɾ ɳɶɐȲǸʌɾṣ 

ĽƬјјϹҍӬӧƬϕϕ֘ʎΖӧɣ҈ƬȥӬ͊͊מӬʐұӧ 

Åϕɣ͊ȥƬӬʎ֘ҍұӧĶŉĻŉ 
¬Ǹɾ ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ æñèñ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸɅʌ ȺǍ ǩǍɾǸ Ǳʔ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǸɅʌɶǸ ȺǸ 
>éMæñ Ǹʌ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ɾɳɐɶʌɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɃȡɅȡɾʌȇɶǸ ǱǸ ʌʔʌǸȺȺǸṣ 

eϕѸ֘ʙӬʎұ 
¬Ǹɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸɾ ǸɅɵʔǽʌǸɾ ṵǸɅɵʔǽʌǸ ǸȒȒǸǪʌȡȒɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹṞ =ȡȺǍɅ ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸ Ǹʌ  
̟ɅǍɅǪȡǸɶṞ ǸɅɵʔǽʌǸ ñǍɅʌǹ Ǹʌ ñǹǪʔɶȡʌǹ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺṞ ǸɅɵʔǽʌǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ                  
ǱʔɶǍǩȺǸ Ǹʌ ɾɐǩɶȡǹʌǹ ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸṞṟṶ ɅɐʔɶɶȡɾɾǸɅʌ ȺǸ ɶǍɳɳɐɶʌ ǍɅɅʔǸȺ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹ Ǹʌ 
ȺǸɾ ǩȡȺǍɅɾ ɾǸǪʌɐɶȡǸȺɾṣ 

V͊ƬΖϹ̄֘ʎұӧɣʎӧ̄ʎұӬ͊Ϲϕӧ 
¬Ǹɾ ǱȡǍȺɐȓʔǸɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬȡʌǹ ɶǹȓȡɐɅǍȺǸ ɾẏǍɳɳʔȡǸɅʌ ɾʔɶ ǱǸɾ                 
ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ Ǳǹ̟Ʌȡɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ǱẏɐǩȲǸǪʌȡȒɾ Ǹʌ ǱǸ ɃɐʳǸɅɾṣ 

E֘ɣ̄ʎӬӧʎӬӧȥϹξјӬʎӧ˧ϕƬϕȥ͊ʎҍ 
¬ẏǍɅǍȺʳɾǸ ǩʔǱȓǹʌǍȡɶǸ ɳǍɶ ǍǪʌȡʬȡʌǹ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ɶǸɅǱɶǸ ǪɐɃɳʌǸ Ǳʔ ɃɐǱȇȺǸ              
ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸ Ǳʔ >éMæñ Ǹʌ ǱǸɾ Ǫțɐȡʲ ɐɳǹɶǹɾṣ 

!ʔʲ ȡɅɾʌǍɅǪǸɾ Ǹʌ Ǎʔʲ ɐʔʌȡȺɾ ɾẏǍȲɐʔʌǸ ʔɅ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡȒ ɵʔȡ ȒǍʬɐɶȡɾǸ                        
ȺẏȡɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ ɳɐʔɶ ʔɅǸ ǍɳɳɶɐǪțǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ Ǹʌ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǸṣ 

ᶯ ɵ



 

 

  
çʎӧĽʎȥƬј҈ӧɣ֘ӧјҍϹͺʎӬӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧӧ
ɣ҈ʐӬƬǺΖ͊ұұʎξʎϕӬӧ 

üϹӬҍʎӧɣʎ͊מұʎӧ 
ĆɅǸ ǍɃǩȡʌȡɐɅ ɳǍɶʌǍȓǹǸ ɳɐʔɶ ɵʔậǸɅɾǸɃǩȺǸṹ 
Ʌɐʔɾ ǍȓȡɾɾȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ɶǹʔɾɾȡʌǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅẞ
ɅǸȺȺǸ Ǹʌ ɾɳɐɶʌȡʬǸ ǱǸ Ʌɐɾ ɳʔǩȺȡǪɾ 

üϹұӧԁӧ÷͊ұұ͊Ϲϕұӧ 

-fɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎʔʲ ɃǹʌȡǸɶɾ Ǳʔ ɾɳɐɶʌ Ǹʌ ǱǸ 
ȺẏǍɅȡɃǍʌȡɐɅ  
-ÃɳʌȡɃȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ                                  
Ǹʌ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ɾɳɐɶʌȡȒɾ ǱǍɅɾ 
ȺǸɾ æǍɶǪɐʔɶɾ ǱǸ ȺẏMʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ñɳɐɶʌȡʬǸ  
-!ǪǪʔǸȡȺ ǱǸ ɾʌǍȓǸɾṞ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸɾṞ                              
ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅɾṞ ȺȡȓʔǸɾṞ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṣṣṣ 
 

üϹұӧ˸ӧƬᴉʎұӧұӬҍƬӬʐ̄͊Ѹ֘ʎұӧӧ 
!ʲǸ ᷊ ɶǹʔɾɾȡɶ ǸɅɾǸɃǩȺǸ ȺǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǳʔ 
>éMæñ Ṹ ɃʔʌǍʌȡɐɅ ṩ ǩǸɾɐȡɅɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ṩ                               
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ǸɅ ɳɶɐȒɐɅǱǸ ɃʔʌǍʌȡɐɅ ṩ                         
ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ Ǎʔ ǪɐɅʌǸʲʌǸ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṞ ǸɅʬȡɶɐɅẁ
ɅǸɃǸɅʌǍȺ Ǹʌ ɾɐǪȡǹʌǍȺ ṩ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸ                           
ɶǹȒǹɶǸɅǪǸ ɳɐʔɶ ȺǍ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ Ǹʌ ȺǍ ȒɐɶɃǍẁ
ʌȡɐɅ ṩ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ- 
ɵʔǍȺȡʌǹ ṩ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ éñM 
!ʲǸ ᷾ Eǹ̼Ʌȡɶ Ǹʌ ǪɐɅɾɐȺȡǱǸɶ ɅɐʌɶǸ ɃɐǱȇȺǸ ǹǪɐẞ
ɅɐɃȡɵʔǸ Ṹ  ǍʌʌɶǍǪʌȡʬȡʌǹ ṩ ɳɶȡʲ ɃɐǱǹɶǹ ṩ ɵʔǍȺȡʌǹ 
ǱǸ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅ ṩ ǹɵʔȡȺȡǩɶǸ ǩʔǱȓǹʌǍȡɶǸ ṩ 
ɃǍɶȓǸɾ ṩ ʌɶǍʬǍȡȺ ǍɅǍȺʳʌȡɵʔǸ 
 

!ʲǸ ᷿ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǍȺȡɾǸɶ Ʌɐɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ Ʌɐɾ 
ǍȓǸɅʌɾ  Ṹ  ɳȺǍɅȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ṩ ǱǹȺǹȓǍʌȡɐɅ ṩ ȒɐɶɃǍẁ
ʌȡɐɅ ṩ ɃɐɅʌǹǸ ǸɅ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸ ṩ ǱǹɃǍɶǪțǸ 
ɵʔǍȺȡʌǹ ṩ ȺǍǩǸȺȺȡɾǍʌȡɐɅ-ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ṩ ǪǍʌǍȺɐȓʔǸ 
ǱǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ṩ ññÿ 

!ʲǸ ᶲ éǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸ ɶǍʳɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǍ ɶǸȺǍʌȡɐɅ 
ǍʬǸǪ ɾǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ṝ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅɅǸɶ ṩ
ɶǍɾɾǸɃǩȺǸɶ ṩ ɶǍʳɐɅɅǸɶ ṩ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǸɶ  

 

 
ᶯ  ɸ

fÃé¶Mé  æMéfÃé¶Mé  !>>ĆMu¬¬ué 


